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 6.8.   Les PME préfèrent la main d’oeuvre expérimentée 

 
D'après l'Indice Emploi-PME du prestataire de services en ressources 
humaines SD Worx, il apparaît que les PME belges - moteur de notre économie 
- engagent résolument des travailleurs plus âgés.  
 
Au second trimestre 2010, l'Indice Emploi 
PME a augmenté de 0,25 %, une croissance 
assez timide par rapport à l'augmentation de 
0,8 % constatée au premier trimestre. 
D'après SD Worx, cette hausse concerne 
principalement la mise au travail de 
personnes âgées de plus 45 ans en général 
et de plus de 55 ans en particulier (+ 3 %). 
Chez les travailleurs de moins de 40 ans, 
l'emploi a diminué aux premier et second 
trimestres. Les plus touchés sont les jeunes 
de moins de 25 ans (-2,3 %), l'écart difficile 
à combler entre le marché du travail et 
l'enseignement étant un facteur négatif 
important.  
Cette augmentation est palpable dans les 
petites PME (0,54 %) tandis que l'emploi 
dans les PME disposant d'un effectif entre 50 
et 99 personnes baisse de 0,38 %. La 
croissance du second trimestre se retrouve 
dans des secteurs comme l'industrie 
agroalimentaire, l'horeca, les activités de 
stockage et de support au transport, la 
maintenance et la réparation de véhicules 
motorisés, le commerce au détail et 
l'immobilier. Des emplois ont été perdus 
dans les secteurs des télécommunications, 
du développement de logiciels et de la 
consultance informatique.  
 
LA BELGIQUE, UN PAYS DE PME 
  
L'indice Emploi PME de SD Worx reprend 
l'évolution de l'emploi structurel (donc sans 
les emplois temporaires comme les jobs 
d'étudiants et intérimaires) au sein des PME 
depuis le premier trimestre de 2005. L'indice 
est basé sur un sondage de 16.496 
entreprises qui rassemblent 157.670 per-
sonnes. L'indice s'élève à 108,8 points 
actuellement et approche l'indice record 
d'octobre 2008 (109 points]. Depuis le 
lancement de l'indice Emploi-PME, presque 9 
nouveaux emplois équivalents temps plein 
ont été créés dans les PME par tranche de 
100 équivalents temps plein. Dans l'étude, 
les PME sont définies comme étant des 
entreprises ayant moins de 100 travailleurs 
en service. Les PME sont responsables de 
plus de 70 % du PIB, 98 % des entreprises 

du pays étant des PME (217.000 des 
220.000 employeurs du secteur privé] et 
50,3 % des travailleurs [1,333 millions sur 
les 2,65 millions] travaillent dans une PME.  
Les PME recherchent des travailleurs 
expérimentés, immédiatement disponibles et 
pour un engagement à long terme, pour peu 
que le marché du travail reprenne des 
couleurs. Les analystes relèvent une 
augmentation du nombre d'emplois à temps 
partiel pour les ouvriers. À la suite des 
licenciements dus à la crise, ces personnes 
sont disponibles sur le marché du travail. 
Pour les PME, les travailleurs plus âgés 
représentent un investissement plus sûr que 
les jeunes. D'après l'étude, les PME 
apprécient l'expertise des travailleurs plus 
âgés mais aussi et surtout le fait qu’ils 
changent moins souvent d’emploi que les 
plus jeunes. Comme un travailleur sur trois 
recherche activement un autre emploi, les 
PME portent leur choix sur la sécurité que 
leur offrent les travailleurs plus âgés. Ceci 
n'a rien d'étonnant quand on sait que le coût 
d'un nouvel engagement peut grimper 
jusqu'à 8 % du salaire annuel.  
 
UNE BELLE CROISSANCE EN WALLONIE 
 
Au niveau régional, la croissance la plus 
importante (0,6 %) va à la Région wallonne. 
Cela fait quatre trimestres que la croissance 
est continue en matière de création 
d'emplois dans les PME ; Si on totalise les 
quatre trimestres, cela représente une 
croissance de 3,2 %, dont 1,8 % rien que 
pour le premier semestre de cette année. 
Les chiffres en Flandre sont plus modestes 
aVffi une augmentation de 0,1 % au second 
semestre et 0,7 % au premier semestre. 
Dans la région de Bruxelles-Capitale, des 
emplois ont été perdus au cours du second 
trimestre (-0,1 %). La croissance pour 2010 
reste limitée à 0,2%. Dans les provinces 
flamandes, la plus forte croissance est 
enregistrée dans le Limbourg (+ 2,5 %) et 
en Flandre occidentale (+ 2 %), des 
provinces riches en PME. Après six 
trimestres de pertes de pertes d'emplois, les 
PME du Brabant flamand réussissent à 
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inverser la tendance au second trimestre et 
à créer de l'emploi. Si on étudie l'évolution 
de l'emploi dans les PME belges sur une 
période plus longue, les différences 
régionales sont encore plus marquantes. 
Depuis janvier 2008, l'emploi au sein des 
PME en Wallonie a ainsi augmenté de 3,8 %. 
En Flandre, la croissance a été limitée à 2 % 

mais avec plus de nouveaux emplois en 
Flandre Occidentale (2,9 %] et au Limbourg 
(3,0 %). A Bruxelles, la perte nette d'emploi 
est légère (-0,1 %) depuis janvier 2008.  
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